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Fortroende
- hornstenen i lokala avtalsforhandlingar

Lokala avtalsférhandlingar ar framgéngsrika endast om férhandlingsparterna pé arbets-
platsen litar p& varandra. Ju djupare fértroende, desto battre resultat uppnas.

Den finlandska modellen fér avtalande har skapat goda forutsattningar for fortroende i
arbetslivet. Arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna har tillsammans funnit [6sningar
ocksé pé svéra fragor.

Alla villkor kring anstallningsférhéllandet behéver inte férhandlas fram lokalt, eftersom de
riksomfattande kollektivavtalen ger ramar fér de flesta arbetsplatser. Darmed kan man pa
arbetsplatserna fokusera p8 att utveckla arbetsinnehéllet.

Att forhandla - konstfardighet och kunskapsgren

Lokala avtalsférhandlingar kraver ett allsidigt kunnande. Personalens representanter och
arbetsgivaren méste kanna till branschens kollektivavtal samt arbetslagstiftningen.
Fortroendeméannen och arbetsgivarrepresentanterna méste darfor garanteras tillrackliga
mojligheter att utbilda sig.

Det ar viktigt att ha férhandlingsfardigheter. Avtalen ska férhandlas fram s& att de kan tolkas
s& entydigt som magjligt. Att tvinga fram ensidiga forsamringar ar inte att férhandla.

Fortroendeméannen maéste ha tillrackliga kunskaper om arbetsplatsens ekonomiska situation
och om framtidsplanerna. Arbetsgivarens informationsskyldighet gentemot personalens
representanter maste utvidgas och personalrepresentationen i arbetsplatsens férvaltning
maste starkas.

Kollektivavtal eller lagstiftning?

Landets regering har i sitt program skrivit in att den utvidgar lokalt avtalande pé& arbets-
platserna. Utredningsman Harri Hietalas rapport om lokala avtal som regeringen bestallt
blev klar i oktober.

| rapporten foreslés tva alternativ for att utdka lokala avtal:

+ Inom ramen for tjanste- och arbetskollektivavtalen (alternativ A),
understdds av bland annat FFC och andra |6ntagarorganisationer
« Genom lagstiftning (alternativ B),
understods av bland annat Féretagarna i Finland
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Alternativ A
Genom kollektivavtal fas

jambordiga lokala avtal

Spelregler for lokala avtal avtalas branschvis
genom tjanste- och arbetskollektivavtal.

+ Arbetstagarna och arbetsgivarna sporras att
fora jambordiga férhandlingar. Pa arbets-
platsen kan till exempel avtalas om att inféra
en arbetstidsbank samt om metoder for att
forbattra arbetshalsan, arbetsorganisationen
och produktiviteten.

« Fackférbunden och arbetsgivar-
organisationerna som kanner till branschens
behov ar de basta experterna da systemet
med lokala avtal férnyas.

+ Kollektivavtalets "stupstock”, dvs. de minimi-
villkor som méste iakttas om parterna
misslyckas med att avtala lokalt, utgsr
arbetstagarens trygghet.

- Sakerstaller att lokalt avtalande fungerar i
bagge riktningar. Ocksé personalens initiativ
och stdndpunkter beaktas.

« Samtidigt som 6vriga anstallningsvillkor
forhandlas fram kan man komma &verens om
spelregler for lokalt avtalande.

+ Smidigt satt att utveckla lokala avtal da
avtalsparterna i branschen har férbundit sig
till det.

Alternativ B
Genom lagstiftning fas
samre anstallningsvillkor

Lokala avtal utékas genom
att lagstiftningen revideras.

- Oppnar méjligheter fér att avtala om
samre anstallningsvillkor dn bestammelserna
i kollektivavtalen: om |dnedkningar, sankning
av |6ner och minimildner som ar lagre an i
kollektivavtalen samt att avsta fr&n semester-
penningar och dvertidsersattningar.

- Lokala avtal blir fort ensidiga, d& minimi-
villkoren i kollektivavtalet som utgor arbets-
tagarens trygghet kan underskridas.

- L8glénebranscherna blir fler om man pé
arbetsplatserna kan avtala om lagre |6ner an
kollektivavtalens.

. Arbetstagarnas rattigheter férsvagas dé fack-
férbundens méjligheter att dvervaka lokala
avtal minskar.

- Betydelsen av |6ntagarnas ratt till strids-
atgarder raseras om anstéllningsvillkoren
kan férsamras lokalt under kollektivavtalets
giltighetstid.

« Arbetsmarknaden blir trégare d& staten far
ett stérre grepp om regleringen av
anstéllningsvillkoren genom att lagar stiftas
om utokade lokala avtal.

FFC

Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC
www.sak.fi/forhandlingslaget



